
82021.6

編
集
部　

自
律
型
社
員
の
育
成
の
お
話
を
う
か
が
う
前

に
、
ま
ず
は
起
業
の
経
緯
か
ら
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

石
井　

私
が
最
初
に
起
業
し
た
の
は
、
二
〇
〇
五
年
で
す
。

高
校
時
代
、
学
校
で
の
勉
強
に
意
味
が
見
い
だ
せ
な
か
っ

た
私
は
進
学
せ
ず
、
卒
業
後
、
ア
ル
バ
イ
ト
生
活
を
し
て

い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
二
五
歳
に
な
っ
た
と
き
、
周
り
を
見
る
と
、

友
人
た
ち
は
大
学
を
出
て
、
上
場
企
業
な
ど
に
就
職
し
て

し
っ
か
り
と
生
き
て
い
た
。
そ
ん
な
友
人
た
ち
に
負
け
た

く
な
か
っ
た
。
で
も
、
七
年
も
ア
ル
バ
イ
ト
生
活
を
し
て

い
た
自
分
に
就
職
は
難
し
い
。
な
ら
ば
起
業
し
よ
う
。
そ

ん
な
幼
稚
な
動
機
が
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

ま
ず
、「
福
岡
発
祥
で
日
本
へ
。
い
ず
れ
は
世
界
に
展

開
す
る
会
社
を
作
ろ
う
！
」
と
、
仕
事
が
で
き
そ
う
な
友

人
、
知
人
に
声
を
掛
け
て
、
た
ま
た
ま
そ
の
中
に
Ｗ
ｅ
ｂ

デ
ザ
イ
ナ
ー
が
い
た
の
で
、
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
制
作
会
社

を
起
業
。
七
人
で
立
ち
上
げ
て
、五
年
で
従
業
員
四
五
人
、

年
商
五
億
円
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

た
だ
、
当
時
の
私
は
経
営
者
と
し
て
の
価
値
観
に
問
題

が
あ
っ
た
。
拡
大
至
上
主
義
で
、
偉
い
の
は
稼
ぐ
人
。
社

員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
上
か

ら
目
線
の
経
営
者
で
し
た
。
そ
れ
で
、
周
囲
か
ら
反
発
を

買
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
空
気
を
察
知
し
た
私
は
、
分
社

化
を
し
て
、
創
業
し
た
会
社
の
社
長
を
辞
任
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
社
員
が
ど
ち
ら
に
つ
い
て
い
く
か
は
ア
ン

ケ
ー
ト
を
取
る
べ
き
と
い
う
話
に
な
り
、
ア
ン
ケ
ー
ト
を

取
っ
た
結
果
、
四
五
人
中
、
一
〇
人
強
し
か
つ
い
て
こ
な

か
っ
た
。
衝
撃
的
で
し
た
。
二
〇
一
〇
年
、
三
〇
歳
の
と

き
の
こ
と
で
す
。

石
井
陽
介
さ
ん

▼
　
▼
　
▼
　
▼
　
▼

株
式
会
社
あ
つ
ま
る

代
表
取
締
役
社
長

2010 年創業、現在、ビッグデータを活用した

「DX（デジタルトランスフォーメーション）事業」

を主軸に展開しているデータマーケティングカン

パニー、株式会社あつまる。トップの石井陽介さ

んは、かつて経営に失敗した経験から、自身をゼ

ロリセット。「盛和塾」に学び、理念経営を実践。

結果、自律型の人材やリーダーが育つようになり、

10年連続増収増益に。「働きがいのある会社」ラ

ンキングベストカンパニーにも2019年から 3

年連続選出されている。その人材育成にかける思

いなどをうかがった。

石井陽介（いしい　ようすけ）▶︎福岡県久留米市出身。2010年、株式会社
あつまる設立、代表取締役社長就任。同年、盛和塾入塾。2013年、福岡
大学経済学部非常勤講師就任。2014年、盛和塾世話人就任。2016年、
盛和塾第24回世界大会出場。2017年、EO Fukuoka理事就任。2018年、
東京大学訪問勉強会、顧問就任。EO Fukuoka副会長就任。2019年、
EO Fukuoka会長就任。2020年3月、あつまる東京本社を渋谷区神宮前
に移転。

個人のビジョンを軸に主体性を育む
リーダー育成カンパニー

 

写
真
◎
田
口
哲
也

文
◎
石
田
ゆ
う
子
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編
集
部　

そ
れ
で
「
盛
和
塾
」
に
入
塾
さ
れ
た
。

石
井　

そ
こ
か
ら
今
の
会
社
を
始
め
た
の
で
す
が
、
こ
の

ま
ま
で
は
い
ず
れ
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
、
と
の
危
機
感
が
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
何
を
し
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
。

ど
こ
か
で
勉
強
し
な
く
て
は
、
と
、
い
ろ
い
ろ
調
べ
て
い

く
中
で
出
合
っ
た
の
が
、
稲
盛
和
夫
氏
の
経
営
哲
学
で
あ

り
、
盛
和
塾
で
し
た
。「
こ
れ
は
す
ば
ら
し
い
。
こ
の
人

の
お
っ
し
ゃ
る
通
り
に
や
っ
て
、
そ
れ
で
だ
め
だ
っ
た
ら

私
の
経
営
者
人
生
は
も
う
だ
め
で
も
仕
方
な
い
」と
、す
っ

ぱ
り
と
自
分
を
捨
て
て
、稲
盛
氏
の
経
営
哲
学
を
、ア
メ
ー

バ
経
営
以
外
は
す
べ
て
実
践
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、

一
〇
年
間
増
収
増
益
で
き
て
い
た
、
と
い
う
感
じ
で
す
。

編
集
部　

企
業
理
念
を
「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福

を
追
求
す
る
と
と
も
に
、
出
逢
っ
た
人
た
ち
に
無
限
の
可

能
性
を
伝
え
続
け
る
集
団
で
あ
る
。」
と
さ
れ
た
の
は
い

つ
頃
で
す
か
？

石
井　

入
塾
し
て
半
年
く
ら
い
で
作
り
、
二
回
ほ
ど
改
定

し
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
、以
前
の
私
に
は
、理
念
、フ
ィ

ロ
ソ
フ
ィ
ー
、
ビ
ジ
ョ
ン
が
な
く
、
社
員
に
伝
え
る
こ
と

も
し
て
い
な
か
っ
た
。
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
始
め
ま
し
た
。

編
集
部　

社
員
の
み
な
さ
ん
か
ら
す
れ
ば
、
経
営
が
い
き

な
り
変
わ
っ
た
。
戸
惑
わ
れ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

石
井　

五
年
く
ら
い
は
、
社
員
の
反
応
も
冷
や
や
か
で
し

た
。
そ
れ
が
大
き
く
変
わ
っ
た
の
は
二
〇
一
六
年
、
盛
和

塾
の
世
界
大
会
に
出
場
し
て
か
ら
で
す
。
一
万
人
中
六
人

し
か
出
場
で
き
な
い
世
界
大
会
で
、四
五
〇
〇
人
の
前
で
、

稲
盛
氏
の
前
で
プ
レ
ゼ
ン
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
私
の
姿
に
、
社
員
も
、「
あ
つ
ま
る
の
経

営
理
念
は
す
ば
ら
し
い
の
か
も
し
れ
な
い
」
と
思
っ
て
く

れ
た
の
で
し
ょ
う
。
自
分
自
身
、
や
っ
て
き
た
こ
と
は
間

違
っ
て
い
な
か
っ
た
、と
の
自
信
に
も
な
り
ま
し
た
か
ら
、

そ
れ
も
伝
わ
っ
て
、
社
員
の
見
る
目
が
変
わ
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

編
集
部　

実
際
、
理
念
を
軸
に
し
た
経
営
を
浸
透
さ
せ
る

た
め
に
、
ど
ん
な
こ
と
を
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
。

石
井　

い
ち
ば
ん
大
切
な
の
は
、
日
々
の
言
葉
に
フ
ィ
ロ

ソ
フ
ィ
ー
を
織
り
交
ぜ
る
こ
と
。
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
は
、

日
常
的
な
も
の
で
す
か
ら
。
そ
れ
と
、
個
人
ビ
ジ
ョ
ン
や

そ
の
戦
術
を
言
語
化
す
る
「
ビ
ジ
ョ
ン
シ
ー
ト
」
を
開
始

し
た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。
一
人
ひ
と
り
が
ビ
ジ
ョ
ン

を
公
言
し
て
、
そ
れ
を
軸
に
生
き
る
。
そ
れ
を
み
ん
な
で

や
っ
て
い
く
風
土
が
で
き
て
き
ま
し
た
。

編
集
部　

新
卒
の
段
階
で
、
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て

い
る
人
は
多
く
な
い
と
思
う
の
で
す
が
。

石
井　

持
っ
て
い
な
い
人
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
ビ
ジ
ョ

ン
シ
ー
ト
を
書
き
始
め
る
の
は
、
入
社
後
あ
る
程
度
仕
事

を
覚
え
て
、
会
社
を
知
っ
て
か
ら
。
徐
々
に
書
き
始
め
て

も
ら
い
ま
す
。
い
き
な
り
事
細
か
に
書
け
る
人
は
、
な
か

な
か
い
ま
せ
ん
。ま
ず
は
、書
い
て
み
て
、上
長
や
私
と「
超

個
人
面
談
」
と
呼
ば
れ
る
場
で
、
じ
っ
く
り
話
し
な
が
ら

濃
く
な
っ
て
い
く
。
や
が
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
ベ
ー
ス
に
生

き
る
と
い
う
こ
と
が
習
慣
化
し
て
、
自
律
し
て
、
意
思
を

持
っ
て
動
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

私
は
、「
社
員
の
幸
福
と
は
何
か
」
を
追
求
し
た
と
き
、

自
分
の
人
生
を
自
分
の
意
思
で
決
め
て
、
自
分
の
足
で
歩

ん
で
、
心
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
が
幸
せ
な
の
で
は
な
い

か
、
と
考
え
ま
し
た
。
今
は
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
シ
ー
ト
を

ベ
ー
ス
に
経
営
す
る
こ
と
が
、
社
員
の
幸
せ
に
つ
な
が
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

編
集
部　

会
社
と
個
人
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
自
然
と
一
致
す

る
も
の
で
す
か
。
何
か
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
井　

た
と
え
ば
、
毎
月
、
東
京
本
社
に
福
岡
の
メ
ン

バ
ー
も
集
ま
る
全
社
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
、
二
日
に
わ
た
っ

て
行
っ
て
い
ま
す
。
以
前
は
、
年
に
二
回
だ
っ
た
の
で
す

が
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
か
っ
て
一
致
団
結
す
る
、
甲
子
園

優
勝
を
目
指
す
高
校
球
児
の
集
団
の
よ
う
な
空
気
を
醸
成

す
る
に
は
、
頻
度
が
足
り
な
い
。
熱
量
が
伝
わ
ら
な
い
。

二
〇
二
〇
年
か
ら
、
毎
月
の
開
催
に
変
え
ま
し
た
。

世
の
中
、
自
分
で
燃
え
ら
れ
な
い
人
っ
て
、
け
っ
こ
う

い
ま
す
よ
ね
。
火
を
近
づ
け
る
と
燃
え
る
け
れ
ど
、
自
分

「
ビ
ジ
ョ
ン
シ
ー
ト
」で

個
人
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
公
言
。

自
律
し
た
社
員
へ
と
成
長

自
分
を
捨
て
て

稲
盛
経
営
哲
学
を
実
践
。

一
〇
年
間
増
収
増
益
に

2021 年版日本における「働きがいのある会社」ランキングでは、小規模部
門 6位にランクイン。ビジョンシート活用による人材育成が評価された（写
真は2020年度のもの）
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で
は
燃
え
ら
れ
な
い
。
そ
の
火
を
近
づ
け
る
役
割
が
、
全

社
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
毎
月
や
っ
て
い
れ
ば
、
冷
め
か

け
た
と
こ
ろ
に
、
ま
た
火
が
つ
く
、
と
い
っ
た
感
じ
で
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
毎
月
変
わ
り
ま
す
。
私
に
よ
る
企
業
理

念
・
事
業
理
念
や
価
値
観
の
共
有
な
ど
。
ま
た
、
全
社
員

が
、
先
月
の
目
標
と
結
果
、
反
省
点
と
改
善
点
、
今
月
の

目
標
を
一
人
ず
つ
発
表
し
ま
す
。
他
部
署
が
や
っ
て
い
る

こ
と
も
こ
の
場
で
知
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
お
互
い
を

支
え
合
う
風
土
作
り
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

編
集
部　

今
後
や
っ
て
み
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

石
井　

現
在
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
は
、
新
規
事
業
の

チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。今
に
満
足
す
る
の
で
は
な
く
、

積
極
的
に
新
し
い
こ
と
、
も
っ
と
大
き
な
こ
と
を
や
り
た

が
る
社
員
が
増
え
て
ほ
し
い
。
そ
の
方
が
社
員
の
人
生
も

豊
か
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
な
る
よ
う
、
環
境
を
作
っ

て
い
く
の
が
私
で
す
。

社
員
の
視
座
を
上
げ
る
た
め
に
、
今
、
知
り
合
い
の
経

営
者
で
世
界
観
の
広
い
人
た
ち
に
、「
社
員
の
個
人
家
庭

教
師
の
よ
う
な
も
の
を
お
願
い
で
き
な
い
か
」
と
、
声
掛

け
を
し
て
い
ま
す
。
月
に
二
回
く
ら
い
、
ビ
ジ
ョ
ン
シ
ー

ト
を
基
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
も
ら
っ
て
、
外
か
ら
強
く

て
新
し
い
風
を
吹
き
込
ん
で
も
ら
え
た
ら
、と
。そ
う
い
っ

た
取
り
組
み
を
直
近
で
は
や
ろ
う
か
と
考
え
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

編
集
部　

社
員
の
成
長
の
先
に
、
事
業
の
成
長
が
あ
る
と

い
う
の
が
ベ
ー
ス
の
考
え
方
な
ん
で
す
ね
。

石
井　

そ
の
通
り
で
す
。
当
社
は
、
ど
こ
に
行
っ
て
も
通

用
す
る
、
世
の
中
の
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
材
を
大
量
に
育
成

す
る
リ
ー
ダ
ー
育
成
機
関
で
あ
り
た
い
。
最
終
的
に
見
据

え
て
い
る
の
は
、
あ
つ
ま
る
出
身
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
、

世
の
中
を
変
え
て
い
る
と
い
っ
た
状
態
で
す
。た
と
え
ば
、

「
去
年
、
上
場
し
た
会
社
の
一
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
経
営
者

が
、
元
あ
つ
ま
る
の
社
員
だ
っ
た
よ
ね
」
と
い
っ
た
会
話

が
さ
れ
る
世
界
を
目
指
し
た
い
。
稲
盛
経
営
哲
学
を
持
っ

た
リ
ー
ダ
ー
が
活
躍
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
世
の
中
は

も
っ
と
良
く
な
る
で
し
ょ
う
。
私
は
、
人
を
通
じ
て
世
の

中
を
変
え
て
い
き
た
い
。
今
は
D
X
の
事
業
を
し
て
い
ま

す
が
、
い
つ
か
は
、
学
校
経
営
と
い
っ
た
教
育
分
野
に
シ

フ
ト
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
と
な
っ
て
は
、
一
度
経
営
に
失
敗
し
た
こ
と
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。
あ
そ
こ
で
自
己
否
定
で
き
た
か
ら
こ
そ
、

稲
盛
氏
の
お
っ
し
ゃ
る
こ
と
を
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
信
じ

ら
れ
た
。
自
分
を
と
こ
と
ん
捨
て
ら
れ
た
か
ら
、
吸
収
が

早
か
っ
た
。
結
果
的
に
い
い
失
敗
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

編
集
部　

最
後
に
、
社
長
が
考
え
る
総
務
や
、
ス
タ
ッ
フ

部
門
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

石
井　

一
番
の
理
想
は
、
野
球
部
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
よ
う

な
存
在
で
し
ょ
う
か
。
選
手
か
ら
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
っ

た
人
は
、多
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。そ
う
し
た
人
は
、元
々
、

選
手
と
し
て
の
夢
、
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
っ
た
の
で
、
そ
の
気

持
ち
が
わ
か
る
。
だ
か
ら
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
も
、
選
手

と
一
緒
に
甲
子
園
を
目
指
し
て
、立
派
な
働
き
が
で
き
る
。

企
業
の
総
務
も
同
じ
で
す
。

役
割
が
総
務
な
だ
け
で
、
会
社
と
い
う
チ
ー
ム
が
目
指

し
て
い
る
ビ
ジ
ョ
ン
は
一
つ
。
私
も
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
も

デ
ザ
イ
ナ
ー
も
総
務
も
人
事
も
、
み
ん
な
役
割
が
違
う
だ

け
で
、
別
に
誰
か
が
偉
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

ぞ
れ
が
そ
の
役
割
を
果
た
す
か
ら
、
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
が

実
現
す
る
。

で
す
か
ら
、総
務
も
、同
じ
船
に
乗
っ
て
い
る
メ
ン
バ
ー

の
一
員
と
し
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
、
日
々
創
意
工
夫

し
な
が
ら
、昨
日
よ
り
今
日
、今
日
よ
り
明
日
、と
、「
も
っ

と
成
長
す
る
に
は
」
と
考
え
な
が
ら
、
仕
事
を
し
て
い
た

だ
け
た
ら
い
い
な
、
と
。
そ
う
す
れ
ば
、
本
人
も
幸
せ
だ

と
思
い
ま
す
し
、
会
社
と
い
う
チ
ー
ム
も
強
く
な
る
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

目
指
す
は
、

世
の
中
を
変
え
ら
れ
る

リ
ー
ダ
ー
育
成
機
関




