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し
た
。
日
本
人
が
、
学
校

を
卒
業
し
て
就
職
し
た

あ
と
も
あ
ら
た
め
て
勉

強
し
直
す
『
知
の
再
武

装
』
に
無
関
心
で
あ
る
こ

と
が
う
か
が
え
る
数
字

で
す
」

過
去
に
学
ん
だ
知
識

は
、
残
念
な
が
ら
年
月
と

と
も
に
陳
腐
化
す
る
。
特

に
デ
ジ
タ
ル
技
術
は
進

化
が
早
く
、
知
識
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
が
必
須
だ
。
企

業
は
早
急
に
、
従
業
員
の

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
着
手

す
る
べ
き
な
の
だ
。
本
誌

ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
、「
リ

ス
キ
リ
ン
グ
の
必
要
性

を
感
じ
て
い
る
か
」
と
の

問
い
に
「
と
て
も
必
要
」

「
や
や
必
要
」
の
解
答
が

合
わ
せ
て
九
割
近
い
と

い
う
結
果
が
出
て
お
り
（
図
表
 
）、
目
的

と
し
て
は
「
業
務
効
率
化
」
が
八
割
近
く
を

占
め
た
（
二
〇
ペ
ー
ジ
図
表
⁠
）。

た
だ
、
業
務
効
率
化
に
代
表
さ
れ
る
デ
ジ

タ
ル
領
域
だ
け
で
な
く
、
も
う
一
つ
、
リ
ス

キ
リ
ン
グ
を
必
要
と
す
る
も
っ
と
俯ふ

瞰か
ん

的
な

観
点
が
あ
る
。
そ
れ
は
ラ
イ
フ
シ
フ
ト
だ
。

人
生
一
〇
〇
年
時
代
と
い
わ
れ
定
年
が
六
〇

歳
で
は
な
く
な
っ
た
今
、
そ
の
先
も
社
会
と

つ
な
が
っ
て
い
く
た
め
に
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ

は
有
効
な
手
段
だ
。
環
境
や
状
況
に
対
す
る

変
化
対
応
力
を
上
げ
る
た
め
に
、
寿
命
が
延

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
露
呈
し
た
も
の
の
一

つ
に
、
日
本
の
デ
ジ
タ
ル
活
用
の
遅
れ
が
あ

る
。「
世
界
に
比
べ
て
周
回
遅
れ
の
デ
ジ
タ

ル
後
進
国
」
と
の
手
厳
し
い
声
も
上
が
る
ほ

ど
、
行
政
も
民
間
も
混
乱
し
て
い
た
。
な

ぜ
、
日
本
は
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
後
れ
を
取
っ

て
し
ま
っ
た
の
か
。
株
式
会
社
ラ
イ
フ
シ
フ

ト
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
多
摩
大
学
大
学
院
の
教
授
を
務

め
る
徳
岡
晃
一
郎
さ
ん
は
、
企
業
に
も
個
人

に
も
要
因
が
あ
る
と
す
る
。

「
多
く
の
企
業
が
、
従
業
員
の
教
育
を
コ

ス
ト
と
捉
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
で
き
る

だ
け
削
り
た
い
と
考
え
て
し
ま
う
の
で
す
。

し
か
し
高
度
成
長
期
な
ら
い
ざ
知
ら
ず
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
今
の
時
代
に

お
い
て
、
従
業
員
教
育
は
コ
ス
ト
で
は
な
く

投
資
で
す
。
将
来
に
備
え
て
か
け
て
お
く
べ

き
お
金
な
の
で
す
。
こ
う
し
た
責
任
か
ら
目

を
背
け
た
ま
ま
の
経
営
が
企
業
の
近
代
化
を

遅
ら
せ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
は
ば
み
、
脆ぜ
い

弱じ
ゃ
くな
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
骨
抜
き
の
ガ
バ
ナ

ン
ス
と
い
っ
た
結
果
を
生
じ
さ
せ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
経
営
が
見
え
る
化

さ
れ
な
い
と
実
現
で
き
な
い
領
域
で
あ
り
、

デ
ジ
タ
ル
の
弱
さ
に
起
因
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
個
人
の
方
も
、
新
し
い
技
術
を

学
ぶ
こ
と
に
非
常
に
消
極
的
で
す
。
こ
こ

に
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
に
よ
る
『
高
等
教
育
機
関
へ

の
二
五
歳
以
上
の
入
学
者
の
割
合
』（
図
表

⁞
）
を
表
す
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
が
、
日
本

は
二
七
か
国
中
下
か
ら
二
番
目
で
二・
五
％
、

平
均
の
一
六
・
六
％
に
遠
く
及
び
ま
せ
ん
で

C H A P T E R 2
デジタルリスキリングと
ヒューマンリスキリング

リスキリングの本質は
＂学び続ける力”
にある
日本はデジタル活用において「周回遅れの後進国」との声があ
る。日本の抱える課題を解決するために、今、必要なリスキリ
ングとは何か。徳岡晃一郎さんは、リスキリングはデジタル領
域に限らず、持続可能な社会の構築を目指すヒューマンな領
域にも必要であると解説する。リスキリングの２つの方向性
と、人材強化の鍵となる戦略について尋ねた。

日産自動車株式会社人事部、欧州日産など
を経て、フライシュマン・ヒラード・ジャ
パンにてシニアバイスプレジデント／パー
トナー。 人事、企業変革、レピュテー
ションマネジメント、グローバルコミュニ
ケーションなどに関するコンサルティング
に従事。2006 年より多摩大学大学院教
授を兼務。2017 年ライフシフト社を創業
し、ライフシフト大学を開校。東京大学教
養学部卒業、オックスフォード大学経営学
修士修了。

多摩大学大学院 
教授・学長特別補佐

徳岡 晃一郎さん

株式会社ライフシフト CEO

企
業
も
個
人
も
消
極
的

知
の
再
武
装
に
無
関
心
な
日
本

औࡐɾจ˕෢ా ༸ࢠ
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「
Ａ
Ｉ
と
は
異
な
る
、
人
間
と
し
て
の
価

値
を
見
直
す
の
で
す
。
分
断
で
は
な
く
つ
な

が
り
を
求
め
る
共
感
力
、
利
益
追
求
よ
り
課

題
の
解
決
を
目
指
し
て
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
気

付
く
力
、
そ
し
て
学
び
続
け
、
時
代
を
読
む

力
な
ど
で
す
ね
。
日
本
は
文
化
的
に
、
昔
か

ら
こ
う
し
た
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
が
高
い
と

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
リ
ス
キ
リ
ン
グ

の
点
か
ら
す
る
と
、
感
覚
頼
り
で
は
な
く

デ
ー
タ
の
裏
付
け
の
あ
る
学
習
方
法
を
確
立

し
た
い
と
こ
ろ
で
す
」

デ
ジ
タ
ル
リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
ヒ
ュ
ー
マ
ン

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
両
輪
で
行
う
べ
き
も
の
だ

が
、
単
な
る
底
上
げ
で
は
な
く
、
今
後
の
経

営
方
針
に
基
づ
き
、
明
確
な
意
図
を
持
っ
た

人
材
強
化
と
経
営
改
革
に
資
す
る
戦
略
性
が

求
め
ら
れ
る
。

で
は
、
ど
の
よ
う
な
戦

略
に
沿
っ
て
社
員
の
リ

ス
キ
リ
ン
グ
を
デ
ザ
イ

ン
し
て
い
く
べ
き
か
。
ま

ず
、
デ
ジ
タ
ル
リ
ス
キ
リ

ン
グ
に
つ
い
て
、
徳
岡

さ
ん
は
デ
ー
タ
を
活
用

し
た
４
Ｓ
の
向
上
こ
そ

が
重
要
で
あ
る
と
す
る

（
二
一
ペ
ー
ジ
図
表
❹
）。

「
日
本
の
弱
点
、
失
わ

れ
た
三
〇
年
の
理
由
は

４
Ｓ
の
不
足
に
あ
り
ま

す
。
シ
ナ
リ
オ
と
は
時
代

認
識
の
力
を
指
し
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
は
じ
め
と
す

る
現
代
の
潮
流
を
把
握

徳
岡
さ
ん
は
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
は
二
つ

の
方
向
性
が
あ
る
と
い
う
。
一
つ
は
デ
ジ
タ

ル
リ
ス
キ
リ
ン
グ
、
も
う
一
つ
は
ヒ
ュ
ー
マ

ン
リ
ス
キ
リ
ン
グ
だ
。

デ
ジ
タ
ル
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
、
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ

の
時
代
に
競
争
力
を
維
持
す
る
た
め
に
実
施

す
べ
き
も
の
と
な
る
。
あ
る
程
度
の
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
も
含
ま
れ
る
だ
ろ
う
が
、
Ａ
Ｉ
に

任
せ
る
領
域
も
増
え
て
い
く
だ
ろ
う
し
、
全

員
が
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
を
目
指
す
わ
け
で
は
な

い
。
そ
し
て
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
知
識
と
同
時

に
、
持
続
可
能
な
社
会
の
構
築
を
目
指
す

ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ス
キ
リ
ン
グ
も
重
要
だ
。

の
で
、
ゴ
ー
ル
は
常
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
獲
得
に
限
ら
ず
、
リ

ス
キ
リ
ン
グ
の
本
質
は
学
び
続
け
る
習
慣
の

定
着
に
あ
る
の
で
す
」

び
た
時
代
に
お
い
て
こ
そ
学
び
直
し
の
重
要

性
は
増
し
て
い
く
。

「
当
面
の
ゴ
ー
ル
は
デ
ジ
タ
ル
化
で
す
が
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
一
過
性
の
も
の
で
は
な
い

あまり
必要でない
10.8%

やや必要
36.3%

全く必要でない 2.5%

とても必要
50.3%

出所：OECD「Education at a Glance（2017）」（諸外国）および文部科学省「平成 27 年度学校基本調査」（日本）に基づき作成（内閣官房人
生 100 年時代構想推進室資料より　2017 年 11 月）

DX人材を育てるリスキリング特集

高等教育機関への25歳以上の入学者の割合（2015年）図表 1

リスキングの必要性を感じているか（n=157）図表 2
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は
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」「
キ
ャ
リ
ア

自
律
」「
人
間
力
」
の
三
点
を
挙
げ
る
。
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
対
話
や
コ
ー
チ
ン

グ
の
力
、
社
交
性
が
含
ま
れ
る
。
キ
ャ
リ
ア

自
律
が
備
わ
っ
た
人
材
は
、
長
期
に
わ
た
り

学
び
続
け
る
意
欲
が
あ
り
、
新
し
い
も
の
へ

の
受
容
力
も
高
い
。
人
間
力
は
他
者
と
共
創

す
る
力
で
あ
り
、
相
手
へ
の
尊
敬
や
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
ー
が
核
と
な
る
。

こ
う
し
た
共
感
力
は
個
々
が
持
つ
資
質
で

あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
が
、
欧
米
で
は
サ
イ

エ
ン
ス
と
し
て
研
究
の
対
象
と
な
っ
て
い

る
。
グ
ー
グ
ル
社
が
行
っ
た
、
心
理
的
安
全

性
に
関
す
る
実
証
実
験
は
好
例
だ
。
同
社
は

心
理
的
安
全
性
が
チ
ー
ム
の
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
要
因
で
あ
る
こ
と
を
突
き
止
め
、
最

大
限
に
活
用
す
る
手
法
を
確
立
し
た
。

「
欧
米
の
大
手
企
業
は
自
社
で
Ｈ
Ｒ
の
リ

サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
を
持
ち
、
従
業
員
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
向
上
さ
せ
る
仕
組
み
な
ど

を
科
学
的
に
研
究
し
て
い
ま
す
。
ヒ
ュ
ー
マ

ン
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
個
々
の
セ
ン
ス
に
頼
っ

て
い
て
は
全
体
の
底
上
げ
が
で
き
ま
せ
ん
。

欧
米
の
、
学
問
で
裏
付
け
さ
れ
た
手
法
か
ら

謙
虚
に
学
ぶ
の
が
良
策
だ
と
思
い
ま
す
」

４
Ｓ
が
強
化
で
き
る
よ
う
な
リ
ス
キ
リ
ン

グ
は
、
従
来
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
は
カ
バ
ー
し
切
れ

な
い
レ
ベ
ル
で
あ
り
、
全
体
を
デ
ザ
イ
ン
で

き
る
教
育
者
の
存
在
が
鍵
と
な
る
の
は
間
違

い
な
い
。
総
務
や
人
事
の
担
当
者
は
、
こ
う

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
が
、
求
め
ら
れ
て
い
る
の

は
デ
ジ
タ
ル
を
使
い
こ
な
す
力
で
あ
り
、
そ

れ
は
意
外
に
も
ベ
テ
ラ
ン
勢
が
持
つ
ア
ナ
ロ

グ
の
力
と
親
和
性
が
高
い
。
ア
ニ
メ
や
ゲ
ー

ム
の
優
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
生
み
出
し
て
き

た
未
来
空
想
は
シ
ナ
リ
オ
力
に
通
じ
、
長
年

培
っ
た
経
験
は
理
論
や
デ
ー
タ
活
用
と
い
っ

た
サ
イ
エ
ン
ス
と
結
び
付
い
た
と
き
に
、
現

状
を
打
破
す
る
大
き
な
力
に
な
る
。

ま
た
豊
富
な
知
見
を
属
人
化
せ
ず
デ
ー
タ

化
す
る
こ
と
で
、
部
署
間
の
壁
を
越
え
、
ス

ピ
ー
ド
感
の
あ
る
共
創
や
意
思
決
定
、
全
体

最
適
化
を
目
指
す
こ
と
が
可
能
だ
。
空
気
を

読
む
察
知
力
は
デ
ー
タ
か
ら
潜
在
的
な
脅
威

を
感
じ
取
り
、
転
ば
ぬ
先
の
知
恵
を
提
供
で

き
る
だ
ろ
う
。
総
じ
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

大
局
観
や
直
観
力
を
備
え
た
リ
ー
ダ
ー
に
な

る
可
能
性
が
高
い
の
だ
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
だ
け
で
は
う
ま
く
い
か
な

い
領
域
は
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で

補
う
。

「
デ
ジ
タ
ル
技
術
は
、
人
々
を
分
断
さ
せ

る
ツ
ー
ル
に
も
な
り
得
ま
す
。
Ａ
Ｉ
で
は
な

く
あ
く
ま
で
も
人
の
主
導
に
よ
り
、
世
代
や

国
境
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
壁
を
越
え
、
あ
ら
ゆ

る
分
野
を
つ
な
ぐ
方
向
へ
と
か
じ
を
切
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
と
き
に
必
要
な

の
が
共
感
力
で
す
」

共
感
力
を
高
め
る
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ス
キ

リ
ン
グ
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
徳
岡
さ
ん

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
人
々
の
意
識
改
革
を

促
す
力
で
す
。
日
本
は
強
力
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
よ
り
も
調
和
を
重
ん
じ
る
た
め
に
ス

ピ
ー
ド
が
鈍
り
が
ち
な
の
で
す
が
、
混こ
ん

沌と
ん

と

し
た
時
代
に
は
そ
れ
で
は
間
に
合
い
ま
せ

ん
。
こ
こ
で
も
デ
ー
タ
を
重
ん
じ
、
民
意

を
方
向
付
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

最
後
に
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
脅
威
を
知
る
こ
と
が
前
提
に
な
り
ま

す
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
、
知
財
リ

ス
ク
、
地
政
学
・
経
済
安
保
リ
ス
ク
、
サ

イ
バ
ー
攻
撃
、
個
人
情
報
な

ど
、
現
代
ビ
ジ
ネ
ス
が
は
ら

む
リ
ス
ク
は
多
岐
に
わ
た

り
、
し
っ
か
り
と
デ
ー
タ
を

活
用
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
与
え
ら
れ
た
ル
ー

ル
を
漫
然
と
守
る
の
で
は
な

く
、
デ
ー
タ
を
活
用
し
て

ル
ー
ル
を
作
る
側
に
立
つ
意

欲
を
持
つ
こ
と
が
必
要
で

す
。
そ
れ
が
、
あ
ら
ゆ
る
環

境
の
変
化
に
備
え
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ

戦
略
に
つ
な
が
り
ま
す
」

デ
ジ
タ
ル
リ
ス
キ
リ
ン
グ

と
聞
く
と
、
気
が
重
く
な
る

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
世
代
の

従
業
員
が
い
る
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
日
本
の
弱
点
克

服
の
た
め
に
、
ア
ナ
ロ
グ
や

暗
黙
知
を
良
し
と
す
る
層
に

も
立
ち
上
が
っ
て
ほ
し
い
と

徳
岡
さ
ん
は
考
え
て
い
る
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
と
い
う
と

し
つ
つ
、
時
代
認
識
力
を
高
め
る
歴
史
・
社

会
学
・
哲
学
の
知
見
を
基
に
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
駆
使
し
て
一
〇
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
描
く
力
で
す
。
サ
イ
エ
ン
ス
は
、
ま
さ
に

デ
ー
タ
や
科
学
を
根
拠
と
し
た
合
理
的
判
断

や
意
思
決
定
を
行
う
力
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
マ
イ
ン
ド
や
論
理
的
思
考
、
行
動
経
済
学

が
深
く
か
か
わ
っ
て
き
ま
す
。
ス
ピ
ー
ド

は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
、
チ
ェ
ン
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
代
表

さ
れ
る
、
ビ
ジ
ョ
ン
や
価
値
観
に
沿
っ
た
コ

図表②③出所：『月刊総務』「リスキリングについての調査」（2022 年 6 月）

「リスキリング」に取り組む理由（リスキリングを行っている企業，複数回答，n=42）図表 3

業務効率化のため

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％ 80％

76.2%

デジタルリテラシーを
底上げするため 52.4%

イノベーションを起こすため 52.4%

スキル転換を行って
新しい仕事に就かせるため 42.9%

事業の多角化のため 28.6%

ジョブ型雇用に移行するため 21.4%

その他 7.1%

20=10
移動６．２

「
学
び
続
け
る
」こ
と
を

習
慣
化
す
る
た
め
に

共
感
力
も
科
学
的
に
解
明

欧
米
の
サ
イ
エ
ン
ス
に
学
ぶ
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ָ
し
さ
を
知
り
、
人
生
の
中
で
常
に
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
を
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が

重
要
な
の
だ
。

「
投
資
と
同
じ
で
、
教
育
も
長
ظ
・
分

ࢄ
・
ੵ
み
立
て
が
ϙ
イ
ン
ト
で
す
。
長
ظ
間

で
じ
っ
く
り
と
औ
り
組
み
、
多
く
の
分
໺
に

関
心
を
持
ち
、
そ
れ
ら
を
コ
π
コ
π
と
つ
な

ぎ
ੵ
み
立
て
る
の
で
す
。
そ
れ
が
リ
ス
ク
を

཈
え
、
将
དྷ
に
わ
た
り
大
き
な
財
産
と
な
り

ま
す
」

஥
間
の
ଘ
ࡏ
は
ै
業
һ
の
ఈ
上
げ
に
༗
ޮ

だ
が
、
同
時
に
上
司
と
の
̍̾
̽
̍
な
ど
対

話
の
機
会
を
ઃ
け
、
会
社
が
リ
ス
Ω
リ
ン
グ

に
൐
走
す
る
こ
と
も
大
切
だ
。
プ
ロ
グ
ラ
Ϝ

に
参
加
し
て
い
な
い
ै
業
һ
に
は
、
プ
ラ
イ

ϕ
ー
ト
の
問
題
な
の
か
業
຿
が
๩
し
す
ぎ
る

の
か
、
理
༝
を
ਘ
ね
د
り
ఴ
う
࢟
੎
を
見
せ

る
。
落
ち
こ
΅
れ
て
し
ま
わ
な
い
よ
う
な
目

配
り
が
欠
か
せ
な
い
の
だ
が
、
デ
ジ
タ
ル

π
ー
ル
を
活
༻
し
て
リ
ス
Ω
リ
ン
グ
の
状
況

や
反
ڹ
を
デ
ー
タ
で
チ
ỻ
ッ
ク
す
る
な
ど
、

ϔ
ル
プ
デ
ス
ク
的
な
役
ׂ
は
総
຿
෦
門
が

担
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

「
日
本
の
リ
ス
Ω
リ
ン
グ
は
デ
ジ
タ
ル
に

ภ
り
が
ち
で
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
に
強
く
な
る

だ
け
で
は
だ
め
で
す
。
Ａ
Ｉ
が
人
間
を
௒
え

る
と
い
わ
れ
る
γ
ン
Ϊ
ュ
ラ
リ
テ
ィ
ー
は
、

実
は
ා
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ා
い
の
は
、
人

間
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
よ
う
に
な
り
、
感

情
が
理
解
で
き
ず
コ
ϛ
ュ
χ
ケ
ー
γ
ἀ
ン
が

औ
れ
な
く
な
る
こ
と
で
す
」

だ
か
ら
こ
そ
、
デ
ジ
タ
ル
リ
ス
Ω
リ
ン
グ

と
ώ
ュ
ー
マ
ン
リ
ス
Ω
リ
ン
グ
の
྆
ྠ
で
行

う
こ
と
が
、
大
前
ఏ
な
の
だ
。

■
学
ぶ
楽
し
さ
を
感
じ
て
も
ら
う

世
の
中
に
は
法
人
向
け
の
学
習
サ
ー
ビ
ス

が
豊
富
に
そ
ろ
っ
て
い
る
。
選
択
眼
も
求
め

ら
れ
る
が
、
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
が
自
社
に
向
い

て
い
る
の
か
を
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
と
相
談
し

な
が
ら
決
め
る
こ
と
も
で
き
る
。

「
た
と
え
ば
̨
̲
̷
̾
̾
の
コ
ン
テ
ン
π

は
評
判
が
い
い
で
す
ね
。
先
生
方
も
Ϣ
χ
ー

ク
で
、
ゲ
ー
Ϝ
性
を
੝
り
込
む
な
ど
๞
き
さ

せ
ず
、
セ
ン
ス
が
い
い
。
ए
い
世
代
も
γ
χ

ア
も
ڵ
味
を
持
っ
て
ܧ
続
し
や
す
い
と
思
い

ま
す
」

■
一
緒
に
学
ぶ
仲
間
を
持
つ

孤
独
な
学
習
を
継
続
す
る
の
は
難
し
い
。

オ
ン
ラ
イ
ン
で
あ
っ
て
も
キ
ャ
ン
パ
ス
の
雰

囲
気
が
あ
れ
ば
、
人
生
や
悩
み
に
つ
い
て
語

る
機
会
が
増
え
る
だ
ろ
う
。
異
業
種
交
流
も

い
い
が
、
社
内
限
定
で
も
別
職
種
の
人
間
が

集
ま
れ
ば
、
お
も
し
ろ
い
化
学
変
化
が
生
ま

れ
る
は
ず
だ
。

「
஥
間
を
つ
く
れ
る
よ
う
に
す
る
コ
π
は
、

ظ
間
の
ઃ
定
に
あ
り
ま
す
。
一
、二
日
だ
と

ݚ
म
と
変
わ
ら
ず
、
๩
し
い
時
間
を
ୣ
わ
れ

て
面
౗
な
イ
ϝ
ー
ジ
で
す
が
、
こ
れ
が
ि
に

一
度
ず
つ
三
か
月
Ỗ
六
か
月
続
け
る
と
、
自

然
に
チ
ー
Ϝ
が
で
き
て
い
く
の
で
す
」

ಙ
Ԭ
さ
ん
が
理
事
を
຿
め
る
ラ
イ
ϑ
γ
ϑ

ト
大
ֶ
で
も
、
回
を
重
ね
る
ご
と
に
リ
ス
Ω

リ
ン
グ
の
ޮ
Ռ
が
出
る
と
い
う
。
൒
年
を
か

け
て
म
ྃ
す
る
ࠒ
に
は
、
ֶ
ぶ
こ
と
の
お

も
し
ろ
さ
を
知
り
、
ֶ
び
直
し
が
श
׳
に

な
る
。
そ
れ
こ
そ
が
、
リ
ス
Ω
リ
ン
グ
が
目

指
す
成
Ռ
だ
。
せ
っ
か
く
得
た
知
ࣝ
も
そ
の

ま
ま
で
は
い
ず
れ
௠
෗
化
す
る
が
、
ֶ
び
の

戦
ུ
的
に
支
ԉ
す
べ
き
で
す
」

教
育
機
関
で
リ
ス
Ω
リ
ン
グ
を
自
ら
実
ફ

し
た
教
育
者
た
ち
は
、
今
度
は
身
に
付
け
た

知
見
を
自
社
に
ؐ
元
す
る
こ
と
に
な
る
。
し

か
し
前
述
の
よ
う
に
リ
ス
Ω
リ
ン
グ
に
対
し

て
ফ
極
的
な
ै
業
һ
は
少
な
く
な
い
。
ֶ
ぶ

意
ཉ
を
上
げ
て
い
く
に
は
三
つ
の
ϙ
イ
ン
ト

が
あ
る
。

■
危
機
感
を
共
有
す
る

経
営
者
自
ら
が
、
自
社
ビ
ジ
ネ
ス
の
将
来

の
見
通
し
を
語
り
、
現
状
の
ま
ま
変
わ
ら
な

い
こ
と
の
リ
ス
ク
を
発
信
す
る
。
そ
の
上
で

目
指
す
べ
き
企
業
の
あ
り
方
を
一
人
ひ
と
り

の
業
務
に
落
と
し
込
み
、
そ
れ
ぞ
れ
に
足
り

て
い
な
い
も
の
を
自
覚
し
て
も
ら
う
。

し
た
教
育
者
と
し
て
指
名
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が

多
い
だ
ろ
う
。
経
Ӧ
者
と
現
৔
を
つ
な
ぐ
立

৔
と
し
て
、
経
Ӧ
の
方
向
性
と
ै
業
һ
の
空

気
感
、
ど
ち
ら
も
理
解
し
て
い
る
と
ظ
待
さ

れ
る
か
ら
だ
。

で
は
、
ै
業
һ
の
リ
ス
Ω
リ
ン
グ
に
大
き

く
Ө
ڹ
す
る
教
育
者
は
、
ど
う
育
成
す
れ
ば

い
い
の
だ
ろ
う
か
。
ಙ
Ԭ
さ
ん
は
、
社
಺
で

ア
サ
イ
ン
し
た
人
物
を
大
ֶ
Ӄ
な
ど
の
ߴ
等

教
育
機
関
に
通
わ
せ
る
の
も
ྑ
い
選
୒
ࢶ
で

あ
る
と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。

「
教
育
者
に
必
要
な
見
ࣝ
を
ֶ
ぶ
に
は
、

時
間
も
お
金
も
か
か
り
ま
す
。
日
本
で
̢
̗

Ａ
を
औ
る
社
会
人
は
ほ
΅
自
腹
で
受
ߨ
し
て

い
ま
す
が
、
も
っ
と
会
社
が
、
投
資
と
し
て

出所：株式会社ライフシフト

DX人材を育てるリスキリング特集

デジタルリスキリングの「4S」図表 4

Scenario：時代認識に疎い。バックキャスティングやシ
ミュレーションができない。未来のビジョンを描けない1

ビジョニング、時代認識を高める歴史・
社会学・哲学の知見、ビジネスモデル

Science：データや科学なしでは、合理的判断や意思
決定ができず、しがらみから抜け出せない2

データサイエンスマインド、データサイエンススキル、
論理的思考、行動経済学

Speed：混沌とした時代では、ビジョンや価値観を明確
にし、コミュニケーションを通じて人々の意識変革を促さ
ないと、何も変わらず漂流してしまう

3

リーダーシップ、コミュニケーション、
チェンジマネジメント

Security：サプライチェーンリスク、知財リスク、地政
学・経済安保リスク、サイバー攻撃リスク、人権・個人
情報リスクなどを軽視してきた

4

ビジネスリスクリテラシー、ルール形成戦略、
経済安全保障




